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Seminar - Energiebeschaffung fur Stadtwerke im unsicheren Marktumfeld

Marktiberblick / Aktuelles

MarktUberblick: Beschaffungsmarkte und Preisentwicklungen Strom und Erdgas
Aktuelles aus dem Markt: Marktbereinigung: Auf wen kann man Zahlen?

Marktgebietszusammenlegung im Erdgas — Auswirkungen auf Liquiditdt und Player am Markt

Ableitungen fir die Beschaffungsstrategie — Frihjahrsputz im Portfolio ?!

Praktizierte Beschaffungsmodelle und Status Quo

Implikationen des drehenden Marktes und Ableitungen fir die Zukunft
Strategieveranderung in Kurz/Mittel/Langfrist-Beschaffung
~Frihjahrsputz" im Risikomanagement?

Sonderfall Lieferantenpleiten

e Vorsicht bei der Ausschreibung - Vorlieferanten-Insolvenzen und Konsequenzen

e Schadensminimierung im Worst Case

e Insolvenz von Drittlieferanten — Potenzial aus Weiterverteilersicht

e Unverhofft kommt oft — Versorgungspflicht als Bestandteil der Beschaffungsstrategie
e Compliance-Anforderungen — Gestaltung,ohne Lahmung operativer Prozesse

e Wer darf was? Geschaftsfihrer- bzw. Mitarbeiterverantwortung und Haftungsrisiken

Mittelfristige Herausforderungen fir Beschaffungsabteilungen

e ZukUnftige Anforderungen an Beschaffung / Vertrieb

¢ Intelligente Messysteme und Ableitungen fir die Beschaffung

e Auslaufen der Erneuerbaren aus der EEG-Forderung / PPA und Implikationen fir die
Beschaffung in Stadtwerken

e Regionalnachweisregister und die Abwicklung von (regionalem) Grinstrom

e Gangige Dienstleistungen am Markt

Zusatzliche rechtliche Aspekte

Beschaffungsvertrage — Flexibilitatsgenzen, Zertifikate und Zusatzprodukte, Stolpersteine

Rechtliche Grenzen der Bilanzkreisbewirtschaftung

Sonderfall L-Gas: Vertragsgestaltung in der Umstellungszeit

Zusammenfassung / Fazit und Ausblick



