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ÜBERTRAGUNG VON UNTERNEHMERPFLICHTEN IN DER PRAXIS  
 
 RECHTSSICHERHEIT FÜR GESCHÄFTSFÜHRUNG UND FÜHRUNGSKRÄFTE  

Aus dem Gesichtspunkt des Arbeitsschutzgesetzes §13 wird dem Leitungsorgan Vorstand oder 

Geschäftsführung erlaubt, seine Pflichten auf andere Personen rechtssicher schriftlich zu übertra-

gen. Diese Person nimmt dann im Rahmen der Beauftragung die Rechtsstellung des Unterneh-

mers im Betrieb mit allen damit verbunden Rechten und Pflichten ein, sie muss zuverlässig und 

fachkundig sein sowie über einen nötigen Weitblick verfügen.   

 

 PFLICHTENÜBERTRAGUNG  

Die Pflichtenübertragung ist ein Instrument des Unternehmers u.a. zur Organisation des betriebli-

chen Arbeitsschutzes. Durch sie werden Aufgaben, Pflichten und Verantwortlichkeiten des Ar-

beitsschutzes auf andere Personen übertragen. Mit der Pflichtenübertragung kann der Unterneh-

mer einen wesentlichen Teil seiner ihm obliegenden Organisationspflichten erfüllen.  

 

 IMMER WICHTIGER: DER SCHUTZ DES UNTERNEHMENS 

Es spielt aber nicht nur der Arbeitsschutz eine wesentliche Rolle, sondern auch der Schutz des 

Unternehmens insgesamt, beispielsweise durch das Nachhalten und Umsetzen von Compliance -

Regelungen in allen Ebenen sowie Verhinderung von ungewolltem Know-How-Abfluss. 

 

 UNSERE TERMINE  

Mittwoch  der 03.06.2020 14:00 Uhr — 16:00 Uhr  

Dienstag, der 09.06.2020 10:00 Uhr — 12:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden:  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=836  
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ENERGIEBESCHAFFUNG—MARKTNAHE BESCHAFFUNGSMODELLE 

FÜR DEN STROM– UND GASEINKAUF  

 AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IM ENERGIEGROSSHANDEL UND HANDLUNGSBEDARF  

Spotquote hoch: ja oder nein? Vor dieser Frage stehen wir in der derzeitigen Situation: Corona 

ließ die Spot-Preise fallen, doch hat das Jahr 2018 gelehrt, mit welchem Risiko eine hohe Spot-

quote im Beschaffungsportfolio verbunden ist— einige Vorlieferanten erwischt dies kalt.  Welche 

Handlungsbedarfe werden daraus für die eigene Beschaffungsstrategie abgeleitet?  

 

 WELCHE MARKTPHASE—WELCHES BESCHAFFUNGSMODELL?  

Gerne zeigen wir, welches Beschaffungsmodell in der Vergangenheit abhängig von der Marktpha-

se gut perfomed hat und stellen die  Risiken und Chancen des jeweiligen Beschaffungsmodells 

dar. Auch stellen wir einige Indikatoren zur Einschätzung der Marktphase vor.  

 

 ZUKÜNFTIGE ANFORDERUNGEN AN BESCHAFFUNGSABTEILUNGEN  

Gerne stellen wir in unserem Webinar die wandelnde Herausforderungen an die Beschaffungsab-

teilungen vor. Denn: Geändertes Verbraucherverhalten, dezentraler Einsatz von Stromspeichern 

als auch die Digitalisierung sowie die zunehmende Verbreitung von intelligenten Messsystemen 

verändern die Anforderungen an die Beschaffungsabteilung grundsätzlich. Wir beleuchten, wie 

man diesen begegnen kann. 

 

 UNSERE TERMINE  

Donnerstag,  der 28.05.2020 14:00 Uhr — 16:00 Uhr  

Mittwoch,  der 10.06.2020 10:00 Uhr — 12:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=842  
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DIE NEUE ISO 50001:2018 - EINFÜHRUNG UND ÜBERFÜHRUNG 
EINES ENERGIEMANAGEMENTSYSTEMS  
 

 ENERGIEKOSTEN NACHHALTIG SENKEN? NUR MIT ENMS 

Viele Unternehmen haben bereits ihr zweites Energieaudit durchgeführt. Doch außer viel inter-

nem Aufwand und evtl. Kosten für externe Berater wurden bisher nur wenig oder kaum Maßnah-

men umgesetzt—ganz im Gegensatz zu Unternehmen mit EnMS. 

 

 DIE NEUE ISO 50001:2018—WAS SIND DIE NEUEN ANFORDERUNGEN  

In 2020 endet die Frist für Unternehmen ihr EnMS auf die neue ISO 50001:2018 umzustellen. Im 

sogenannten Transition-Audit werden deshalb vor allem die neuen Anforderungen geprüft, wie 

etwa Stakeholder-Analyse, Risiko-Analyse, SEU und energiewirksames Personal. 

 

 GRUNDLAGEN DES ENMS UND BBHC QUICK-CHECK  

Wir haben für Sie ein praxisnahes Webinar gestaltet, in welchem wir Ihnen die Grundlagen des EnMS 

mit dem PDCA-Zyklus vorstellen. Sie erfahren worauf es beim internen Audit und beim Management-

Review ankommt und wie Sie sich optimal auf die Zertifizierung vorbereiten. Dazu stellen wir einen 

Praxis-Bericht aus einem Stadtwerk mit EnMS vor und erläutern unseren Quick-Check: Ist Ihr EnMS 

2018-ready? Und was ist eigentlich mit Ihren individuellen Netzentgelten—müssen Sie auf Grund des 

Rückgangs der Produktion bzw. des Stromverbrauchs mit Nachzahlungen rechnen? 

 UNSERE TERMINE  

Donnerstag,  28.5.2020 09:30 — 12:00 Uhr  

Dienstag,  02.06.2020  09:30 — 12:00 Uhr  

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=834  
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VERÄNDERUNGEN DURCH DIE MAKO 2020 DER GPKE UND WIM 
SEIT 01.12.2019 IM TAGESGESCHÄFT  
 

 WECHSELPROZESSE UND FRISTEN NACH GPKE  

Die MaKo 2020 hat Auswirkungen auf Lieferantenwechselprozesse und deren Fristen. Wie sehen 

die neuen Prozesse und Fristen im Rahmen der GPKE in der MaKo 2020 aus?  

 

 „STERNFÖRMIGER MESSWERTVERSAND“ NACH WIM  

Wir zeigen Ihnen auf, welche Einflüsse die MaKo 2020 auf den Messwertversand sowie die einzel-

nen Aufgabenbereiche und Verantwortlichkeiten von NB und MSB hat  und erläutern zudem die 

veränderten Stammdaten- und Abrechnungsprozesse.  

 

 START DER ROLLOUTS—WIE ERFOLGT DER ERSTEINBAU EINES IMS  

Mit dem offiziellen Start der Rollouts sind die Prozesse rund um den Ersteinbau eines iMS ein 

wichtiger Erfolgsfaktor. Was es dabei zu beachten gilt und wie die Prozesse im Detail aussehen 

möchten wir Ihnen im letzten Teil vorstellen.  

 

 UNSERE TERMINE  

Dienstag,  der 02.06.2020 14:00 Uhr — 16:00 Uhr  

Mittwoch,  der 17.06.2020 10:00 Uhr — 12:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=838  
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E-MOBILITÄT, PRODUKTGESTALTUNG FÜR STADTWERKE  
 

 E-MOBILITÄT SCHAFFT HANDLUNGSDRUCK FÜR PRIVATE UND GEWERBLICHE 

KUNDEN 

Die für 2020 forcierte Verbreitung der E-Mobilität steigert den Bedarf der Stadtwerkekunden an 

neuen Mobilitätsprodukten. Neben der reinen Bereitstellung von Ladestationen und Wallboxen 

sind im Gewerbeumfeld beispielsweise kombinierte Lösungen für Firmenwagen gefordert.  

 

 FIRMENWAGEN LADEN UND ABRECHNEN  

Der Nachfolger, der bis dato in Firmenwagen präsenten Tankkarte, muss neben dem Laden im 

öffentlichen Raum, dem Zugang zu der Ladestation im Unternehmen oft auch die Abrechnung 

von „Zuhause laden“ unterstützen. Im Zuge der Veranstaltung werden die Anforderungen an 

eine angemessene Lösung vorgestellt und Produktmöglichkeiten für Stadtwerke skizziert.  

 

 LADESTATION CONTRACTING  

Die „schlüsselfertige“ Bereitstellung von Ladeinfrastruktur für Unternehmen stellt für diese eine 

attraktive Möglichkeit dar, um aufbauend auf den Erfahrungen der Stadtwerke, den eigenen 

Bedarf zu decken. Basierend auf einer Aufarbeitung aller Leistungskomponenten werden die 

Rahmenparameter für eine gewinnbringende Kalkulation erarbeitet – hier auch Entlastungs-

effekte aus der Einbeziehung von Förderprogrammen berücksichtigt.  

 

 UNSERE TERMINE  

Mittwoch,  der 03.06.2020 10:00 Uhr – 16:00 Uhr  

Dienstag der 16.06.2020 10:00 Uhr – 16:00 Uhr  

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden:  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=843  
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PRAXIS-WEBINAR: BETRIEB VON  
LADEINFRASTRUKTUR FÜR STADTWERKE 
 

 TYPISCHE NUTZUNGSSZENARIEN FÜR LADEINFRASTRUKTUR  

Die Kundenanforderungen an Ladeinfrastruktur sind unterschiedlich und stark nutzerabhängig. 

Nutzungsszenarien und Ableitungen für den Betrieb von Ladeinfrastruktur aus Praxissicht werden 

im Teilnehmerkreis diskutiert und Ableitungen für Aufbau und operativen Betrieb gezogen.  

 

 AUFGABEN UND ZUSTÄNDIGKEITEN IM OPERATIVEN BETRIEB  

Gemeinsam wird die Aufbereitung der erforderlichen Rollen und Aufgaben zum Betrieb von Lad-

einfrastruktur vorgenommen. Die Definition der Betreiberservices aus Sicht des EVU wird intensiv 

diskutiert. Das individuell richtige Maß der Einbindung externer Dienstleister und eine angemes-

sene Kostenstruktur zwischen Eigenerstellung und Fremdleistung werden in den Blick genommen.  

 

 IDEALER EINSATZ VON FÖRDERMITTELN ZUR KOFINANZIERUNG  

Der erfolgreiche Aufbau von Ladeinfrastruktur in der Praxis ist eng mit der Nutzung von Förder-

mitteln zur Kofinanzierung verbunden. Eine Vorstellung von Förderprogrammen, verknüpfte Be-

dingungen und die  Erfolgsfaktoren bei Antragsstellung werden aus Praxissicht vorgestellt.  

 

 UNSERE TERMINE  

Montag, der 08.06.2020 10:00 Uhr – 12:00Uhr und 14:00 Uhr —16:00 Uhr  

 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden 
http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=757  
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ENERGIEAUDIT UND NUN? ANFORDERUNGEN, FRISTEN UND 
UMSETZUNG IN ZEITEN VON CORONA  
 

 ENERGIEAUDIT—WAR DA NICHT WAS?  

Nicht KMU mit mehr als 500.000 kWh Gesamtenergieverbrauch pro Jahr müssen ein Energieaudit 

nach DIN 16247 durchführen.  

 

 ANFORDERUNGEN UND FRISTEN IN ZEITEN VON CORONA  

Auch in der Corona-Krise fordert das BAFA weiterhin ein ordnungsgemäß durchgeführtes Energie-

audit nach DIN 16247. Auditpflichtige Unternehmen sollten Ihr Wiederholungsaudit grundsätzlich 

bis Ende 2019 durchgeführt und die Daten bis 31.3.2020 in das BAFA-Portal hochgeladen haben. 

Wir sagen Ihnen, was Sie tun müssen, wenn Sie diese Fristen auf Grund von Corona nicht einhal-

ten konnten. 

 ENERGIEAUDIT UND NUN? OHNE UMSETZUNG KEINE EINSPARUNG  

Wir haben für Sie ein praxisnahes Webinar gestaltet, in welchem wir Ihnen bewährte Ansätze vorstel-

len werden, wie Sie Ihre identifizierten Einsparpotenziale nachhaltig heben.  

Zunächst stellen wir Ihnen die Erkenntnisse der ersten und zweiten Auditwelle zusammenfassend dar. 

Darauf aufbauend werden im Rahmen eines moderierten Erfahrungsaustauschs bewährte Best Prac-

tice Ansätze aus verschiedenen Bereichen diskutiert – von der Heizung über die Verwaltung bis hin 

zum Bäderbetrieb. 

 UNSERE TERMINE  

Mittwoch,  20.05.2020  09:30 — 12:00 Uhr  

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=828 
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AKTUELLE FRAGESTELLUNGEN ZUM LIEFERSCHEIN UND NETZ-
NUTZUNGSABRECHNUNG 
 

 WAS IST EIN LIEFERSCHEIN UND WAS BEINHALTET ER?  

Durch die MaKo 2020 wurde ein neuer Abstimmungsprozess zwischen Netzbetreiber und Liefe-

rant als Grundlage der Netznutzungsabrechnung eingeführt. Um die neuen Prozesse durchzufüh-

ren ist es wichtig wie der neue Prozess zwischen Lieferant und Netzbetreiber gestaltet ist und was  

ein Lieferschein beinhaltet.  

 

 KANN EIN LIEFERSCHEIN ABGELEHNT WERDEN  

Wir haben häufig die Rückmeldung aus dem Markt erhalten, dass Lieferscheine von Lieferanten 

abgelehnt wurden. Daher möchten wir Ihnen die Ablehnungsgründe vorstellen sowie die Mög-

lichkeiten für Netzbetreiber darauf zu reagieren aufzeigen.  

 

 ZUSAMMENSPIEL VON LIEFERSCHEIN UND NETZNUTZUNGSABRECHNUNG  

Im letzten Teil zeigen wir Ihnen anhand von einigen Beispielen wie das Zusammenspiel von Liefer-

schein und Netznutzungsabrechnung funktioniert und was nicht erlaubt ist.  

 

 UNSERE TERMINE  

Donnerstag,  der 28.05.2020 10:00 Uhr – 12:00 Uhr  

Dienstag,  der 09.06.2020 14:00 Uhr —16:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=837  
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GRUNDLAGEN DER MARKTKOMMUNIKATION 
 

 EINSTIEG IN DIE MARKTKOMMUNIKATION IN DER ENERGIEWIRTSCHAFT  

Für ein erstes grundlegendes Verständnis der Marktkommunikation möchten wir Ihnen zunächst 

die relevanten Festlegungen vorstellen und die Zusammenhänge erläutern.  

 

 MARKTKOMMUNIKATION PER EDIFACT-FORMAT  

Im zweiten Schritt stellen wir Ihnen die wichtigsten Grundlagen der Marktkommunikation sowie 

alle für die Energiewirtschaft wichtigen EDIFACT-Nachrichtenformate  vor. 

 

 GRUNDLEGENDEN PROZESSE DER ENERGIEWIRTSCHAFT  

Im letzten Teil möchten wir ein erstes Verständnis für die wichtigsten energiewirtschaftlichen 

anhand der Wechselprozesse nach GPKE und GeLi-Gas sowie dem Messwertversand nach WiM 

schaffen.  

 

 UNSERE TERMINE  

Mittwoch,  der 03.06.2020 10:00 Uhr— 12:00 Uhr  

Montag,  der 15.06.2020 14:00 Uhr— 16:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=839  

WEBINARE MAI UND JUNI 2020 

SPRECHEN SIE UNS AN. WIR LASSEN IHNEN GERNE DETAILLIERTE  

INFORMATIONEN ZUKOMMMEN.  

HANNES SAUTER 

Senior Consultant 

Tel +49 (0)89 23 11 64-934 

hannes.sauter@  

bbh-beratung.de 

MANFRED JAKOBS  

Counsel 

Tel +49 (0)89 23 11 64-930 

manfred.jakobs@  

bbh-beratung.de 

DR. FLORIAN WAGNER  

Partner Counsel 

Tel +49 (0)361 644 168-225 

florian.wagner@ 

bbh-online.de  

 

EINFÜHRUNG IN DIE ENERGIEWIRTSCHAFTLICHEN PROZESSE: 
VON A WIE ABRECHNUNG BIS Z WIE ZÄHLERFERNAUSLESUNG  
 

 ÜBERSICHT WESENTLICHE ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE PROZESSE  

Wir möchten für Neu– und Quereinsteiger die Grundlagen der energiewirtschaftlichen Prozesse 

vorstellen.  

 

Wir geben Ihnen zunächst eine Übersicht der Prozesse des Messtellenbetreibers, Netzbetreibers 

und Lieferanten. Hierzu gehören u.a. die Abrechnungsprozesse der verschiedenen Marktteilneh-

mer, alles Rund um die Zähler und Messwerte, Kundenprozesse sowie regulatorische Vorgaben. 

Zudem stellen wir Ihnen die involvierten energiewirtschaftlichen IT-Systeme vor. 

 

 ZUSAMMENHÄNGE DER PROZESSE  

Neben den eigentlichen Prozessen, verdeutlichen wir die Zusammenhänge der verschiedenen 

Aufgaben der Teams bei Ihnen im Unternehmen und zwischen den verschiedenen Marktakteu-

ren. Am Ende des Webinar haben Sie ein grundlegendes Verständnis der energiewirtschaftlichen 

Abläufe und der IT-Systeme  bei Ihnen im Unternehmen. Zudem können Sie jegliche Fragen aus 

der Praxis an uns stellen.  

 

 

 UNSERE TERMINE  

Mittwoch,  der 27.05.2020 10:00 Uhr — 12:00 Uhr  

Dienstag,   der 02.06.2020 10:00 Uhr — 12:00 Uhr 

Unter folgendem Link können Sie sich für einen der oben genannten Termine anmelden  

http://seminar.beckerbuettnerheld.de/index.php?id=840  
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